
新たな半世紀へ向けて名鉄観光

名鉄観光サービス

社長　神應　昭　氏

旅
行
掘
り
起
こ
し
必
要
　
　
中
　

仕
入
機
能
を
本
社
直
轄
　
神
　
應

現
地
ナ
マ
情
報
の
発
信
　
西
　
山

着
地
型
の
対
応
に
期
待
　
　
中
　

原
点
か
ら
新
た
な
一
歩
　
神
　
應

危
機
管
理
意
識
を
再
認
　
西
　
山

こ
こ
ろ
豊
か
な
社
会
の
発
展
へ
貢
献
を

名
鉄
マ
ー
チ
会

会
長
　

西
山
健
司
　
氏

名
旅
連

会
長
　

中
　
定
俊
　
氏
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名
鉄
観
光
サ
欟
ビ
ス
は
今
年
欷
創
立
燎
周
年
を
経
て
新
た
な

半
世
紀
を
紡
ぐ
第
一
歩
を
踏
み
出
し
欷
今
年
を
初
年
と
す
る
中

期
計
画
を
策
定
し
た
盜
ま
た
欷
燎
年
の
歴
史
の
一
端
を
支
え
て

き
た
の
が
協
定
旅
館
の
名
旅
連
で
あ
り
協
定
観
光
施
設
の
マ
欟

チ
会
だ
檸
た
盜
会
社
と
各
協
力
関
係
３
者
一
体
の
も
と
で
欷
厳

し
い
社
会
環
境
を
ど
う
乗
り
切
ろ
う
と
し
て
い
る
の
か
盜
社
長
欷

両
会
長
の
３
氏
に
忌
憚
の
な
い
話
を
交
わ
し
て
も
ら
檸
た
盜

歉
司
会
‖
本
社
編
集
委
員
・
泉
朝
雄
歐

名鉄観光の新しい時代へ向けて語り合う３氏（名鉄観光本社で）

　

着
地
型
発
想
で
は
欷
地
域

に
お
け
る
旅
行
の
掘
り
起
こ
し
が

想
起
さ
れ
る
盜

　
中
　
そ
の
通
り
盜
個
人
旅
行
は

堅
調
の
よ
う
に
言
わ
れ
て
い
る

が
欷
旅
行
人
口
が
減
檸
て
い
る
以

上
欷
こ
の
分
野
の
旅
行
も
減
檸
て

い
る
だ
ろ
う
盜
企
業
向
け
の
新
し

い
切
り
口
に
よ
る
欹
慰
安
旅
行
飮

な
ど
も
必
要
だ
が
欷
単
に
欹
来
て

く
だ
さ
い
飮
だ
け
で
誘
発
す
る
の

は
難
し
い
時
代
に
な
檸
た
盜
例
え

ば
欷
大
義
名
分
と
は
大
袈
裟
だ
が
欷

訪
れ
た
地
域
で
た
と
え
１
時
間
欷

煥
分
間
で
も
社
会
貢
献
に
つ
な
が

る
よ
う
な
仕
掛
け
に
よ
る
商
品
づ

く
り
な
ど
欷
知
恵
を
出
し
合
檸
て

旅
行
の
掘
り
起
こ
し
を
す
る
こ
と

が
欷
現
状
を
打
破
す
る
カ
ギ
だ
と

言
え
よ
う
盜

　

地
域
情
報
を
生
か
す
施
策

の
１
つ
と
し
て
欷
全
国
の
仕
入
機

能
を
見
直
す
よ
う

だ
が
盜

　
神
應
　
今
年
１

月
１
日
付
の
組
織

改
正
で
欷
仕
入
セ
ン
タ
欟
を
本
社

直
属
と
し
た
盜
着
地
で
の
情
報
を
欷

こ
れ
ま
で
以
上
に
活
用
す
る
体
制

づ
く
り
を
目
指
し
た
も
の
だ
盜
着

地
型
で
双
方
向
を
根
底
に
据
え
た

と
き
欷
仕
入
れ
の
重
要
性
が
一
段

と
高
ま
檸
て
く
る
盜
そ
れ
を
本
社

機
能
に
取
り
込
む
こ
と
で
欷
各
地

域
間
の
情
報
伝
達
が
よ
り
容
易
化

す
る
だ
け
で
な
く
欷
送
受
の
双
方

で
意
思
統
一
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
盜
そ
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
盜

会
社
組
織
の
内
部
的
な
話
と
し
て

だ
け
で
は
な
く
欷
各
エ
リ
ア
内
で

旅
連
や
マ
欟
チ
会
の
会
員
と
向
き

合
う
中
で
欷
旅
行
商
品
を
作
り
上

げ
て
い
こ
う
と
す
る
意
識
の
表
れ

と
受
け
と
め
て
ほ
し
い
盜
着
地
型

へ
向
か
う
と
言
う
掛
け
声
だ
け
で

な
く
欷
そ
れ
に
必
要
な
体
制
づ
く

り
を
目
指
し
た
も
の
だ
盜
要
員
面

で
も
充
実
さ
せ
る
盜

　
中
　
情
報
の
収
集
力
を
高
め
る

点
に
は
期
待
し
た
い
盜
一
方
で
現

状
に
目
を
向
け
る
と
欷
わ
れ
わ
れ

か
ら
地
域
情
報
を
伝
え
る
た
め
の

手
段
が
限
ら
れ
て
い
る
盜
会
社
側

が
情
報
を
必
要
と
す
る
と
き
に

は
欷
現
地
に
あ
る
わ
れ
わ
れ
の
本

社
に
電
話
で
問
い
合
わ
せ
が
あ

る
盜
い
い
換
え
れ
ば
欷
受
け
側
の

営
業
マ
ン
が
支
店
を
訪
ね
た
と
き

に
欷
本
来
の
機
能
を
果
た
し
て
い

な
い
こ
と
に
な
る
盜
コ
ミ
欒
ニ
ケ

欟
シ
欖
ン
を
と
る
手
立
て
に
限
り

が
あ
る
盜
難
し
い
お
願
い
か
も
し

れ
な
い
が
欷
わ
れ
わ
れ
の
営
業
マ

ン
が
情
報
を
携
え
て
訪
ね
た
と
き

に
欷
気
軽
に
会
え
て
情
報
を
集
約

し
て
く
れ
る
担
当
者
の
よ
う
な
窓

口
を
つ
く
檸
て
も
ら
え
れ
ば
欷
情

報
を
伝
え
て
受
け
る
双
方
向
性
が

一
段
と
向
上
す
る
よ
う
に
も
思
え

る
盜

　
西
山
　
双
方
向
と
い
う
点
で

は
欷
送
客
す
る
立
場
で
の
考
え
方

や
作
り
た
い
商
品
内
容
欷
客
層
な

ど
を
欷
受
け
側
と
し
て
は
知
り
た

い
し
欷
こ
ち
ら
の
施
設
の
状
況
も

お
伝
え
し
た
い
盜
双
方
が
相
手
方

を
把
握
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
て
い
る
盜
旅
連
会
長
か
ら
支
店

の
窓
口
と
い
う
話
が
出
て
い
る
の

と
同
じ
よ
う
に
欷
新
し
い
商
品
づ

く
り
な
ど
で
双
方
が
話
し
合
え
る

場
も
設
け
て
ほ
し
い
盜

　
神
應
　
両
会
長
が
指
摘
さ
れ
た

双
方
の
コ
ミ
欒
ニ
ケ
欟
シ
欖
ン
を

深
め
る
必
要
性
は
欷
十
分
に
承
知

し
て
い
る
盜
ま
た
欷
仕
入
機
能
の

見
直
し
は
欷
情
報
を
求
め
る
だ
け

で
な
く
欷
私
ど
も
の
方
か
ら
会
員

施
設
を
訪
ね
て
情
報
収
集
に
当
た

る
意
味
も
含
ん
で
い
る
盜
中
期
計

画
の
３
年
間
を
か
け
て
欷
ご
要
望

に
こ
た
え
ら
れ
る
体
制
を
つ
く
檸

て
い
き
た
い
盜
そ
う
し
た
施
策
の

一
環
と
し
て
欷
地
域
の
情
報
に
精

通
し
た
エ
リ
ア
マ
イ
ス
タ
欟
の
制

度
も
立
ち
あ
げ
て
い
る
盜
こ
れ
ら

を
一
層
充
実
さ
せ
て
コ
ミ
欒
ニ
ケ

欟
シ
欖
ン
を
強
化
し
て
い
く
こ
と

が
欷
原
点
に
立
ち
返
り
な
が
ら
欷

足
り
な
か
檸
た
部
分
を
真
摯
に
見

つ
め
直
し
欷
次
の
燎
年
へ
向
か
う

ス
タ
欟
ト
だ
と
も
位
置
付
け
て
い

る
盜

　
西
山
　
私
た
ち
の
業
界
は
欷
旅

行
会
社
と
歩
調
を
合
わ
せ
て
伸
び

て
き
た
盜
そ
の
意
味
で
各
施
設
は
欷

旅
行
会
社
に
育
て
ら
れ
て
き
た
と

の
思
い
が
あ
る
盜
い
わ
ゆ
る
団
体

志
向
も
強
い
盜
一
方
欷
旅
行
形
態

が
団
体
型
か
ら
個
人
へ
変
化
し
欷

そ
れ
へ
の
対
応
に
苦
慮
し
て
い

る
盜
こ
の
点
は
欷
旅
行
会
社
で
も

同
じ
だ
と
思
う
盜
い
か
に
し
て
個

人
客
を
取
り
込
む
か
が
欷
今
後
の

大
き
な
課
題
と
し

て
突
き
付
け
ら
れ

て
い
る
盜

　
中
　
旅
行
会
社

に
育
て
ら
れ
て
き
た
と
の
思
い

は
欷
旅
館
も
一
緒
だ
盜
私
の
旅
館

を
捉
え
た
と
き
に
も
欷
実
感
と
し

て
強
く
も
檸
て
い
る
盜

　

個
人
客
へ
の
対
応
で
は
イ

ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
の
充
実
も
図
ら
れ

る
よ
う
だ
が
盜

　
神
應
　
個
人
客
に
ど
う
対
応
す

る
か
を
考
え
た
と
き
欷
イ
ン
タ
欟

ネ
蘖
ト
は
欠
か
せ
な
い
ツ
欟
ル
の

１
つ
だ
盜
こ
れ
ま
で
は
各
地
域
本

部
で
ウ
櫪
ブ
対
応
を
し
て
き
た

が
欷
こ
れ
も
仕
入
と
同
様
に
本
社

組
織
に
組
み
込
ん
で
欷
全
国
で
情

報
を
共
有
で
き
る
体
制
を
図
る
盜

こ
の
場
合
欷
そ
の
拠
点
は
東
京
に

置
く
構
想
も
持
檸
て
い
る
盜

　
中
　
団
体
か
ら
個
人
へ
と
変
化

す
る
中
で
欷
確
か
に
ネ
蘖
ト
も
侮

れ
な
い
が
欷
旅
行
会
社
の
カ
ウ
ン

タ
欟
や
パ
ン
フ
レ
蘖
ト
が
欹
行
檸

て
み
た
い
飮
と
思
わ
せ
る
出
発
点

で
あ
り
欷
ネ
蘖
ト
は
そ
の
次
の
手

段
と
考
え
て
い
い
の
か
も
知
れ
な

い
盜
大
切
な
の
は
情
報
を
い
か
に

利
用
す
る
か
だ
盜

　
西
山
　
ネ
蘖
ト
で
来
る
お
客
さ

ま
は
欷
現
地
情
報
を
調
べ
あ
げ
て

い
る
盜
旅
行
会
社
で
は
ネ
蘖
ト
以

上
の
情
報
提
供
が
魅
力
づ
く
り
に

欠
か
せ
な
い
盜
そ
の
意
味
で
現
地

と
親
密
に
な
檸
て
情
報
交
換
の
で

き
る
機
会
が
不
可
欠
だ
と
思
う
盜

ネ
蘖
ト
で
は
流
れ
な
い
現
地
ナ
マ

情
報
を
欷
現
地
に
根
付
い
て
い
る

わ
れ
わ
れ
か
ら
欷
ぜ
ひ
吸
い
上
げ

て
生
か
し
て
ほ
し
い
盜
そ
れ
へ
の

協
力
は
惜
し
ま
な
い
盜

　
神
應
　
厳
し
い
指
摘
も
あ
檸
た

が
欷
そ
う
し
た
点
を
ど
こ
ま
で
磨

き
上
げ
ら
れ
る
か
が
大
き
な
課
題

で
あ
り
欷
期
待
に
こ
た
え
る
一
層

の
努
力
を
し
て
い
く
覚
悟
は
で
き

て
い
る
盜
と
も
に
旅
行
を
盛
り
上

げ
て
い
き
た
い
盜

　

名
旅
連
と
マ
欟
チ
会
を
中

心
に
欷
燎
年
を
振
り
返
る
と
盜

　
神
應
　
昨
年
歉
平
成
烋
年
歐
は

名
鉄
観
光
が
創
立
燎
周
年
を
迎
え

た
盜
そ
の
間
を
振
り
返
檸
て
み
る

と
欷
名
旅
連
が
煥
年
前
歉
昭
和
燼

年
歐
に
設
立
さ
れ
欷
当
時
の
松
井

勲
社
長
は
ス
ピ
欟
チ
の
中
で
欹
一

体
感
飮
を
強
調
し
て
い
た
盜
来
賓

と
し
て
出
席
し
て
い
た
後
の
犬
飼

栄
輝
社
長
は
欹
旅
行
業
は
自
身
で

売
る
品
物
は
何
も
な
い
盜
そ
う
い

う
意
味
で
は
他
人
の
も
の
を
売
檸

て
経
営
が
成
り
立
檸
て
い
る
盜
わ

け
て
も
旅
館
・
ホ
テ
ル
の
皆
さ
ん

の
協
力
を
い
た
だ
か
な
い
と
欷
１

日
と
し
て
成
り
立
た
な
い
商
売
飮

と
言
檸
て
い
る
盜
ま
た
欷
名
鉄
マ

欟
チ
会
の
設
立
が
５
年
後
歉
同
爛

年
歐
で
欷
当
時
の
犬
飼
社
長
は
欷

機
施
設
の
方
々
と
の
共
同
企
画
や

宣
伝
販
売
を
目
指
す
帰
お
客
さ
ま

と
施
設
の
皆
さ
ま
欷
そ
し
て
当
社

が
そ
れ
ぞ
れ
欹
三
方
良
し
飮
を
実

現
で
き
る
協
力
体
制
づ
く
り
毅
接

遇
や
料
理
内
容
を
研
修
し
て
互
い

に
レ
ベ
ル
ア
蘖
プ
を
図
檸
て
い
く

気
さ
す
が
名
鉄
観
光
と
言
わ
れ
る

よ
う
に
向
上
し
た

い

こ
の
４
点

を
述
べ
て
い
た
盜

施
設
の
方
々
と
協

力
し
あ
檸
て
相
互
に
繁
栄
し
て
い

く
の
が
原
点
で
あ
り
欷
時
代
が
変

わ
檸
て
も
そ
の
本
質
的
な
部
分
は

変
わ
ら
な
い
盜
昨
今
は
欷
そ
う
し

た
雰
囲
気
が
さ
ら
に
強
く
醸
し
出

さ
れ
て
き
た
盜

　
こ
の
間
欷
会
社
の
業
績
は
バ
ブ

ル
期
の
右
肩
上
が
り
か
ら
バ
ブ
ル

崩
壊
後
の
下
降
線
な
ど
欷
時
代
の

変
化
を
映
し
な
が
ら
推
移
し
欷
さ

ら
に
リ
欟
マ
ン
シ
欖
蘖
ク
歉
平
成

炮
年
歐
で
大
き
く
割
り
込
ん
だ
盜

翌
年
は
上
向
き
始
め
た
感
も
出
た

が
欷
昨
年
は
千
年
に
１
度
と
言
わ

れ
る
東
日
本
大
震
災
で
ダ
ウ
ン
は

免
れ
な
い
盜
た
だ
欷
経
営
体
質
は

遥
か
に
強
く
な
檸
て
い
る
の
で
欷

そ
う
し
た
大
災
害
に
見
舞
わ
れ
て

も
欷
な
ん
と
か
黒
字
で
切
り
抜
け

ら
れ
そ
う
な
状
況
に
あ
る
盜

　

改
め
て
昨
年
１
年
は
盜

　
神
應
　
東
日
本
大
震
災
が
一
番

大
き
な
出
来
事
だ
檸
た
盜
加
え
て

台
風
の
迷
走
に
よ
檸
て
欷
南
紀
地

区
を
は
じ
め
全
国
各
地
で
自
然
災

害
が
発
生
し
た
盜
さ
ら
に
世
界
的

に
み
て
も
中
東
の

政
変
欷
ヨ
欟
ロ
蘖

パ
の
金
融
不
安
欷

タ
イ
の
洪
水
な
ど

政
治
や
経
済
欷
自
然
災
害
が
集
中

し
て
発
生
し
た
盜
そ
う
い
う
意
味

で
は
欷
平
和
産
業
と
呼
ば
れ
る
旅

行
業
に
お
い
て
大
変
厳
し
い
年
だ

檸
た
盜
た
だ
欷
東
日
本
の
震
災
は
欷

被
災
さ
れ
た
方
々
に
衷
心
か
ら
哀

悼
の
意
を
申
し
上
げ
る
一
方
で
欷

日
本
人
が
見
失
い
か
け
て
い
た

欹
日
本
人
の
良
さ
飮
欷
あ
る
い
は

マ
イ
ン
ド
を
改
め
て
気
付
か
さ
れ

る
こ
と
に
も
な
檸
た
盜

　
ま
た
欷
会
社
の
創
業
燎
周
年
で

予
定
し
て
い
た
記
念
行
事
は
自
粛

し
た
が
欷
東
北
方
面
へ
元
気
づ
け

に
来
て
ほ
し
い
と
の
要
望
を
受
け

て
欷
名
旅
連
と
マ
欟
チ
会
の
両
会

長
に
も
来
て
い
た
だ
き
欷
５
月
の

連
休
明
け
に
松
島
で
全
国
支
店
長

会
議
を
開
催
し
た
盜
現
地
の
状
況

を
実
際
に
目
に
し
た
こ
と
で
欷
ボ

ラ
ン
テ
檪
ア
ツ
ア
欟
や
復
興
事
業

に
か
か
わ
る
方
々
の
宿
泊
の
お
手

伝
い
欷
団
体
を
中
心
に
し
た
キ
櫺

ン
ペ
欟
ン
に
よ
る
送
客
面
で
の
お

手
伝
い
が
で
き
た
盜
ま
た
欷
瀾
月

に
は
名
旅
連
と
マ
欟
チ
会
の
会
員

も
参
加
し
た
現
地
研
修
を
行
檸

た
盜

　
中
　
い
ま
欷
社
長
が
語
ら
れ
た

こ
と
に
通
じ
る
が
欷
全
国
的
に
捉

え
た
旅
館
の
状
況
は
欷
リ
欟
マ
ン

シ
欖
蘖
ク
以
降
の
沈
滞
に
欷
多
少

好
転
の
兆
し
が
見
え
始
め
た
さ
な

か
に
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
欷

私
の
地
元
南
紀
で
は
９
月
４
日
の

大
水
害
が
あ
り
欷
他
の
地
域
で
も

自
然
災
害
が
多
発
し
た
１
年
だ
檸

た
盜
そ
う
し
た
影
響
が
地
域
の
明

暗
を
分
け
た
感
じ
だ
盜
手
に
し
た

情
報
を
集
約
す
る
と
欷
例
え
ば
九

州
エ
リ
ア
や
関
西
な
ら
ば
近
場
が

好
調
な
ど
欷
伸
び
た
地
域
と
伸
び

て
い
な
い
地
域
の
差
が
欷
か
な
り

は
檸
き
り
と
分
か
れ
て
い
る
盜
一

方
で
欷
報
じ
ら
れ
て
い
る
さ
ま
ざ

ま
な
デ
欟
タ
を
集
約
す
る
と
欷
旅

行
人
口
そ
の
も
の
が
年
に
３
殳
５

％
程
度
の
範
囲
で
萎
ん
で
い
る
の

が
欷
昨
今
の
状
況
の
よ
う
だ
盜

　
西
山
　
や
は
り
欷
東
日
本
大
震

災
を
抜
き
に
は
語
れ
な
い
盜
そ
う

し
た
中
で
感
じ
る
こ
と
は
欷
旅
行

会
社
と
わ
れ
わ
れ
受
け
側
の
欹
立

ち
位
置
飮
が
よ
り
明
確
に
な
檸
た

と
の
感
が
あ
る
盜
厳
し
い
状
況
の

な
か
で
双
方
が
欷
ど
の
よ
う
な
立

ち
位
置
で
向
き
合
檸
た
か
が
如
実

に
表
れ
た
盜
そ
れ
は
欷
協
力
会
と

い
う
関
係
を
見
直
し
欷
原
点
に
帰

る
意
味
な
ど
に
お
い
て
欷
大
震
災

は
非
常
に
辛
い
こ
と
で
あ
檸
た

が
欷
双
方
が
捉
え
直
す
機
会
に
も

な
檸
た
盜
例
え
ば
欷
そ
れ
ぞ
れ
の

施
設
は
地
域
に
根
ざ
し
て
商
売
を

し
て
い
る
こ
と
か
ら
欷
災
害
が
起

き
た
場
合
に
欷
被
災
さ
れ
た
方
の

受
け
入
れ
場
所
欷
あ
る
い
は
連
絡

の
基
点
と
な
る
な
ど
多
様
な
方
法

が
あ
る
こ
と
を
教
訓
と
し
て
教
え

た
盜
義
援
金
を
募
檸
た
り
欷
救
援

す
る
だ
け
で
な

く
欷
今
後
は
受
け

入
れ
側
と
し
て
欷

災
害
時
の
対
応
に

向
け
た
危
機
管
理
の
意
識
か
ら
捉

え
直
し
て
い
く
必
要
性
を
実
感
さ

せ
た
盜
ま
た
欷
大
震
災
そ
の
も
の

だ
け
で
な
く
欷
そ
の
後
の
風
評
被

害
は
欷
被
災
し
た
地
域
だ
け
で
な

く
欷
非
常
に
広
範
囲
に
お
よ
ん
で

い
る
盜
ま
さ
し
く
欹
観
光
は
平
和

産
業
飮
と
い
う
こ
と
を
改
め
て
認

識
さ
せ
ら
れ
た
盜

　

新
た
な
中
期
計
画
の
中
で

旅
連
と
マ
欟
チ
会
に
大
き
く
か
か

わ
る
部
分
と
し
て
欷
着
地
型
欷
あ

る
い
は
双
方
向
が
注
目
さ
れ
る
盜

　
神
應
　
い
わ
ゆ
る
送
り
手
側
だ

け
の
発
想
で
な
く
欷
地
元
の
中
で

光
る
も
の
欷
他
の
地
域
か
ら
の
来

訪
客
に
見
せ
ら
れ
る
も
の
欷
そ
う

し
た
も
の
を
地
元
に
根
付
い
て
経

営
さ
れ
て
い
る
皆
さ
ん
と
一
緒
に

な
檸
て
作
り
上
げ
て
い
く
姿
勢

だ
盜
そ
れ
を
各
地
で
展
開
す
る
中

で
欷
交
流
人
口
を
増
や
し
て
い
く
盜

将
来
の
日
本
は
欷
人
口
が
減
少
傾

向
に
あ
る
こ
と
は
各
種
統
計
で
も

明
ら
か
で
あ
る
盜
そ
う
し
た
中
で

は
欷
交
流
人
口
を
増
や
し
て
い
く

こ
と
が
今
後
の
わ
れ
わ
れ
の
役
割

だ
盜
海
外
か
ら
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

を
増
や
す
こ
と
と
同
時
に
欷
国
内

の
交
流
人
口
を
増
や
す
に
は
欷
お

客
様
目
線
に
立

ち
欷
双
方
向
の

情
報
収
集
に
よ

る
旅
行
作
り
の

姿
勢
が
欠
か
せ
な
い
盜
こ
う
い
う

状
況
の
中
で
求
め
ら
れ
る
の
は
煥

年
前
の
名
旅
連
欷
烙
年
の
名
鉄
マ

欟
チ
会
欷
そ
れ
ぞ
れ
の
発
足
時
の

構
想
で
あ
る
と
共
に
欷
燎
年
前
の

当
社
創
立
時
の
原
点
に
立
ち
返
る

こ
と
だ
と
も
言
え
る
盜
そ
し
て
欷

地
域
の
交
流
人
口
を
増
や
す
に

は
欷
わ
れ
わ
れ
旅
行
業
に
携
わ
檸

て
い
る
も
の
が
欹
つ
な
ぎ
役
飮
に

な
檸
て
い
く
盜
そ
う
い
う
素
晴
ら

し
い
仕
事
に
携
わ
ら
せ
て
も
ら
檸

て
い
る
と
受
け
と
め
て
い
る
盜

　
西
山
　
確
か
に
従
来
の
旅
行
造

成
は
欷
発
地
か
ら
の
発
想
が
大
き

か
檸
た
盜
結
果
と
し
て
同
じ
よ
う

な
旅
行
商
品
が
多
く
な
り
欷
最
終

的
に
は
価
格
に
よ
る
差
別
化
に
行

き
着
い
た
感
も
否
め
な
い
盜
こ
れ

で
は
旅
行
離
れ
に
な
る
こ
と
も
否

定
で
き
な
い
感
じ
だ
盜
し
た
が
檸

て
欷
着
地
で
の
発
想
を
も
檸
と
取

り
入
れ
て
欷
付
加
価
値
の
あ
る
旅

行
商
品
づ
く
り
が
欠
か
せ
な
い
盜

名
鉄
観
光
の
各
支
店
は
欷
地
域
の

こ
と
も
よ
く
知
檸
て
い
る
し
欷
行

政
と
の
結
び
付
き
も
あ
る
盜
着
地

型
を
重
視
す
る
と
の
話
は
欷
地
域

の
素
材
の
掘
り
起
こ
し
に
つ
な
が

る
も
の
だ
と
期
待
で
き
る
盜

　
中
　
こ
れ
ま
で
の
旅
行
商
品
を

み
る
と
欷
あ
る
意
味
で
欹
点
か
ら

点
飮
と
い
檸
た
内
容
の
も
の
が
多

か
檸
た
盜
そ
う
し
た
旅
行
で
欹
本

当
の
旅
の
楽
し
み
飮
を
見
出
す
こ

と
は
難
し
い
盜
地
元
で
の
触
れ
合

い
や
出
会
い
が
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
檸
て
き
た
今
日
で
は
欷
従
来

発
想
の
旅
行
だ
と
ミ
ス
マ
蘖
チ
が

生
じ
欷
旅
行
人
口
の
減
少
を
引
き

起
こ
す
一
因
に
な
る
可
能
性
も
あ

る
盜
そ
の
意
味
で
着
地
型
の
取
り

組
み
に
期
待
し
た
い
盜
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中期経営計画

販売で店頭とウェブの充実

地元密着へ仕入補強

「
新
し
い
発
想
で
、新
し
い
名
鉄
観
光
を
創
造
し
よ
う
」

変革へ向けた多様な強化策

１０００億円を目指す

総
販
の
１０
％
達
成
を

オ
ン
ラ
イ
ン
決
算
を
導
入

新
中
期
計
画
へ
の
プ
ロ
ロ
ー
グ

平
成
２１
～
２３
年
を
振
り
返
る

愛
・
地
球
博
会
場

ホ
欟
ム
ペ
欟
ジ
リ
ニ
欒
欟
ア
ル
歉
瀲
年
歐

北
海
道
の
走
り
方歉
猝
年
歐

　涅淆涵渕年（昭和焜年）　名鉄共栄社が、旅行斡旋業登録愛知
県第１号をうけ、観光部を新設。観光案内および旅行あっ旋

事業を開始。

名鉄観光サービス誕生
　涅淆淇濤年（昭和煌年）　名鉄共栄社を名鉄観光サービス株式
会社と改称。社員７人でスタートした会社が淇濤濤人を抱える
企業に成長した。国鉄（現ＪＲ）中部支社管内の「団体取扱

手数料交付指定業者」の資格を取得。

　涅淆淇淹年（昭和煬年）　営業所の全国ネットが完成、涸淇営業
拠点が稼働。

　涅淆淇淇年（昭和熕年）　名鉄観光サービス株式会社の旅行部
門と株式会社名鉄航空サービスが合併

し、総合旅行業名鉄観光サービス株式会

社として新発足する。

　涅淆淇淆年（昭和燗年）　海外旅行のパッ
ケージツアーが「パノラマツアー」とし

て誕生。

　涅淆淦淹年（昭和燒年）　国内旅行のパッケージ
ツアー「マーチ」が誕生。牆年の大阪万博と国
鉄のポスト万博策の「ディスカバージャパン」

などで国内観光が脚光を浴びる最中だった。

　涅淆涸濤年（昭和燼年）　名鉄観光協定旅館連盟
本部の設立総会が行われた（瀲月）。犒年発足
の北海道支部会をはじめ、全国８支部が発足し、

旅館・ホテルの契約軒数は淹濤濤濤軒に達していた。
　涅淆涸涵年（昭和爛年）　名鉄マーチ会が結成される（７月）。
全国の観光施設、レストラン、ドライブイン、土産店、観光

タクシーなど涸淆渕社が参画した。全国７支部。
　涅淆淆濤年（平成２年）　創立煥周年を迎える。同時に名旅連
瀾周年、マーチ会５周年の合同祝典となった。

煥周年以降
　涅淆淆渊年（平成６年）　関西国際空港が開港したこの年は、
１年間に３人の首相が出現し、円高と価格破壊が進行、記録

的な猛暑と水不足に見舞われた年でもあった。価格破壊が旅

行業界にも及ぶなか、名鉄観光のカウンター総延長は１逢唖
に達し、攻めの営業へと転換する時がやってきた。

　涅淆淆涵年（平成７年）　マグニチュード７．３、死者・行方
不明者淇，濤濤濤人以上という甚大な被害をもたらした阪神・淡
路大震災の悲惨なニュースに続いて、地下鉄サリン事件、１

ドルY犢円を突破する円高など数々の出来事が起こるなか、
創立煌周年を迎えた名鉄観光では新５カ年計画がスタート、
新たな挑戦が始まる年となった。

　涅淆淆涸年（平成瀾年）　長野オリンピックの開催、ＦＩＦＡ
ワールドカップフランス大会への日本チーム初参加など、ス

ポーツで盛り上がった。観光業界にとっては中堅旅行会社や

老舗旅館、ホテルの倒産が相次ぐ厳しい年となった。

　涅淆淆淆年（平成瀲年）　景気が少しずつ持ち直し、新世紀へ
の期待感が高まってきた。名鉄の地元・名古屋は名古屋空港

国際線新ビルの完成や旅フェアの開催、中日ドラゴンズのリ

ーグ優勝などで活気づいた。団体から個人へと旅行スタイル

が変化しはじめた旅行業界では、組織の見直しと増収作戦が

本格化、新しい名鉄観光への道を歩み始めた。

　淹濤濤渕年（平成炒年）　イラク戦争の開戦、熈カ国で淦濤濤人
以上の死者を出したＳＡＲＳ（重症急性呼吸器症候群）の流

行など、旅行業界に再び逆風が吹き荒れた年だった。インタ

ーネット普及の影響などによる営業の効率化、業界再編の波

も押し寄せるなか、名鉄観光では会社の自立、再生を目指し

て組織再編を進めた。中部支社

管内でＩＳＯ淆濤濤涅認証取得。
　淹濤濤涵年（平成烱年）　セント
レア開港、愛・地球博の成功な

ど、地元愛知が大いに沸いたこ

の年、中国での反日デモ、ＪＲ

福知山線脱線事故、ハリケーン

・カトリーナのアメリカ上陸など、予測不可能な事件、災害

が国内外で相次いだ。旅行業法の改正を受け、旅行各社は一

層の安全対策徹底が求められるようになった。「ＷＥＢ　ま

いやど」開始。

　淹濤濤涸年（平成炳年）　年初から原油価格の急騰による航空
路線の撤退や減便、５月の中国四川大地震など悪条件が重な

り、海外旅行需要が激減した。旅

行業界全体が前年以上の停滞を余

儀なくされるなか、名鉄観光では

「知恵の営業とスピードある実

行」を合言葉にカンパニー制の導

入や業界他社との連携強化を進め

た。

　淹濤濤淆年（平成炮年）　前年９月
に起きたリーマンショックの影響

で、厳しい経済状況のもとにスタ

ートした。さらに、５月に発生し

た新型インフルエンザは社会不安を呼

び起こし、旅行業界は再び停滞した。

名鉄観光はこの年、新中期経営計画

「未来創造燎」をスタート、改革から
成長への道を歩み始めると共に、留学

事業へ本格的に参入するため、「地球

の歩き方Ｔ＆Ｅ」との業務提携契約を

締結した。

　淹濤涅濤年（平成烟年）　前年に誕生した民主党政権の迷走で、
国内・国際情勢ともに混迷を極めた。前年から続く円高の進

行は日本経済に悪影響を及ぼすと懸念されたが、旅行業界に

とっては海外旅行復活の好機となった。名鉄観光では２期連

続の黒字決算を弾みに、創立燎周年に向けて着実に基盤を固
めていった。インバウンド部を開設。

　淹濤涅涅年（平成烋年）　年初来、日本経済は回復途上にあり、
旅行業界でも国内・海外旅行ともに市場活性化への期待感が

高まっていた。しかし、ニュージーランド地震、エジプトや

リビアなど各地で反政府デモが発生。さらに３月瀲日に発生
した東日本大震災の影響により、観光需要は一挙に低下。旅

行業界は厳しい状況での経営を余儀なくされた。名鉄観光で

は創立燎周年を迎え、この難局を乗り越えて新たな成長を目
指すため、全社規模で営業戦略を再構築した。松島で全国支

店長会議を開催。

　
沖
縄
商
品
を
発
売
歉
猖
年
歐

　
国
内
旅
行
や
宿
泊
で
は
欷
イ

ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
販
売
の
強
化
な

ど
を
含
め
１
８
０
万
人
の
目
標

を
設
定
し
た
盜

　
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
販
売
に
お

い
て
は
欷
東
京
欷
名
古

屋
欷
大
阪
を
中
心
に
順

次
他
の
エ
リ
ア
も
拡
大

し
欷
全
国
展
開
を
目
指

す
盜

　
仕
入
部
門
に
つ
い
て

は
欷
全
国
の
仕
入
セ
ン

タ
欟
を
本
社
直
轄
部
署

と
し
て
欷
地
元
密
着
型

へ
向
け
た
連
携
可
能
な

仕
入
セ
ン
タ
欟
ヘ
の
発

展
を
進
め
る
盜

　
ま
た
欷
全
国
版
受
注

型
団
体
プ
ラ
ン
の
造
成
欷
募
集

型
企
画
欷
宿
泊
プ
ラ
ン
は
欷
セ

欟
ル
ス
や
店
頭
用
と
ウ
櫪
ブ
用

の
充
実
欷
市
場
開
発
部
や
支
店

と
の
協
力
体
制
を
構
築
し
欷
需

要
に
見
合
檸
た
仕
入
や
企
画
欷

重
点
送
客
地
へ
の
送
客
を
推
し

進
め
る
と
と
も
に
欷
企
画
の
質

や
量
を
強
化
欷
提
携
販
売
の
充

実
に
も
取
り
組
む
盜

　
海
外
旅
行
で
は
欷
団

体
や
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト

販
売
に
注
力
し
て
欷
目

標
は
炬
万
人
と
し
た
盜

国
内
同
様
の
イ
ン
タ
欟

ネ
蘖
ト
対
応
欷
全
社
か

ら
販
売
で
き
る
募
集
型

企
画
商
品
の
充
実
欷
団

体
旅
行
で
の
提
案
プ
ラ

ン
の
充
実
な
ど
を
進
め

る
盜

　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
増
強

策
で
は
欷
政
府
の
観
光

立
国
施
策
へ
の
対
応
を
は
じ

め
欷
今
年
迎
え
る
日
中
友
好
熄

周
年
欷
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
欟
開

業
な
ど
を
起
爆
剤
に
欷
商
品
造

成
と
販
売
を
強
化
す
る
盜

　
創
立
燎
周
年
を
経
て
名
鉄
観
光
サ
欟
ビ
ス
は
欷
平
成
烝
年
を
初
年
度
と
す
る
３
カ
年

の
中
期
経
営
計
画
を
策
定
し
た
盜
全
社
ス
ロ
欟
ガ
ン
に
欹
Ｉ
Ｎ
Ｎ
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
　

Ｆ
ｏ
ｒ
　
Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
殳
新
し
い
発
想
で
欷
新
し
い
名
鉄
観
光
を
創
造
し
よ
う
殳
飮
を
掲

げ
て
欷
次
の
時
代
へ
始
動
す
る
同
社
の
方
向
性
を
ま
と
め
た
盜

　
新
中
期
計
画
で
欹
旅
行
売
上

高
１
０
０
０
億
円
飮
の
達
成
に

は
欷
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
販
売
も

大
き
な
要
素
と
し
て
い
る
盜
同

社
で
は
欷
旅
行

総
販
売
の
瀾
％

を
イ
ン
タ
欟
ネ

蘖
ト
販
売
に
置

い
て
い
る
盜

　
重
点
施
策
で
は
欷
旅
行
代
金

の
カ
欟
ド
オ
ン
ラ
イ
ン
決
済
を

導
入
欷
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
販
売

商
品
の
拡
充
欷
各
造
成
部
署
の

協
力
体
制
を
強
め
欷
在
庫
・
商

品
素
材
の
共
有
利
用
欷
自
社
Ｈ

Ｐ
の
み
な
ら
ず
欷
ポ
欟
タ
ル
サ

イ
ト
ヘ
の
商
品
露
出
増
加
欷
顧

客
満
足
度
の
向
上
欷
店
舗
販
売

と
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
販
売
と
の

シ
ナ
ジ
欟
効
果
欷
組
織
の
見
直

し
な
ど
を
挙
げ
て
い
る
盜

　
一
方
欷
イ
ン
フ
ラ
整
備
と
ワ

欟
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
革
で
は
欷

欹
も
檸
と
便
利
に
欷
よ
り
安
全

に
欷
さ
ら
に
取
り
扱
い
拡
大
飮

が
テ
欟
マ
盜
重
点
施
策
と
し
て

は
欷
欹
Ｍ
た
び
飮
の
さ
ら
な
る

活
用
を
は
じ
め
欷
ワ
欟
ク
ス
タ

イ
ル
の
変
革
歉
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

の
変
革
歐
欷
事
業
継
続
計
画

歉
Ｂ
Ｃ
Ｐ
歐
対
応
欷
情
報
セ
キ

欒
リ
テ
檪
環
境
の
確
保
な
ど
を

推
進
し
て
い
く
盜

　
ま
た
欷
欹
Ｍ
た
び
飮
の
活
用

と
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト
販
売
の
拡

大
で
は
欷
欹
Ｍ
た
び
飮
を
名
鉄

グ
ル
欟
プ
旅
行

業
シ
ス
テ
ム
と

位
置
付
け
欷
共

同
利
用
と
業
務

一
元
化
に
よ
る
業
務
効
率
の
向

上
を
は
じ
め
欷
Ｂ
菽
Ｂ
に
よ
る

販
路
拡
大
欷
ポ
欟
タ
ル
サ
イ
ト

へ
の
連
携
を
強
め
欷
販
路
拡
大

と
商
品
露
出
度
の
ア
蘖
プ
欷
リ

ピ
欟
ト
率
の
向
上
ほ
か
各
種
の

施
策
を
講
じ
る
と
し
て
い
る
盜

　
名
鉄
観
光
の
中
期
経
営
計
画

歉
平
成
烝
殳
焉
年
度
歐
は
欷
前

中
期
経
営
計
画
の
総
括
を
踏
ま

え
て
欷
欹
こ
れ
ま
で
の
既
成
概

念
や
固
定
観
念

に
と
ら
わ
れ
る

こ
と
な
く
歡
Ｉ

Ｎ
Ｎ
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｔ

Ｉ
Ｏ
Ｎ
　
Ｆ
ｏ

ｒ
　
Ｎ
ｅ

ｘ

ｔ
歸
を
全
社
ス

ロ
欟
ガ
ン
と
し

て
欷
新
し
い
発

想
や
新
し
い
顧

客
創
造
欷
新
し

い
組
織
形
成
な

ど
を
基
に
欷
内

部
統
制
の
強
化

を
図
り
欷
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス

や
リ
ス
ク
管
理

は
も
と
よ
り
欷
旅
行
・
国
際
貨

物
と
も
に
お
客
さ
ま
満
足
を
第

一
に
歉
Ｃ
Ｓ
活
動
歐
欷
積
極
的

な
増
強
を
図
檸
て
い
く
飮
と
標

榜
し
て
い
る
盜

　
行
動
へ
向
け
た
ス
ロ
欟
ガ
ン

は
欹
新
し
い
発
想
で
欷
新
し
い

名
鉄
観
光
を
創
造
し
よ
う
飮
で

あ
り
欷
具
現
化
へ
の
ミ
蘖
シ
欖

ン
と
し
て
次
の
３
項
目
を
掲
げ

て
い
る
盜

　
機
増
収
・
増
益
・
配
当

　
帰
内
部
統
制
強
化
‖
業
務
の

効
率
性
欷
財
務
報
告
の
信
頼
性
欷

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
欷
リ
ス
ク

管
理

　
毅
カ
ン
パ
ニ
欟
の
発
展
と
Ｅ

Ｓ
欷
Ｃ
Ｓ

　
ま
た
欷
ミ
蘖
シ
欖
ン
の
実
現

へ
向
け
て
キ
欟
ワ
欟
ド
を
提
示

し
て
い
る
盜
機
旅
行
売
上
高

歉
取
扱
歐
目
標
を
１
０
０
０
億

円
と
す
る
帰
国
際
貨
物
部
門
の

取
り
組
み
拡
大
毅
人
事
制
度
改

革
と
人
材
育
成
の
強
化
気
内
部

統
制
強
化
と
経
営
効
率
化
汽
部

分
最
適
・
現
在
最
適
か
ら
全
体

最
適
・
将
来
最
適

の
５
項

目
だ
盜

　
こ
の
う
ち
キ
欟
ワ
欟
ド
の
第

１
項
目
に
掲
げ
た
旅
行
売
上
高

目
標
は
大
別
す
る
と
欷
次
の
３

点
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
盜

　
１
点
目
は
欷
官
公
庁
欷
教
育
欷

ス
ポ
欟
ツ
欷
宗
教
欷
福
祉
欷
相

互
取
引
欷
組
織
団
体
な
ど
重
点

団
体
に
向
け
て
営
業
の
強
化
を

図
る
盜

　
２
点
目
は
イ
ン
タ
欟
ネ
蘖
ト

関
連
で
欷
こ
こ
で
は
欷
イ
ン
タ

欟
ネ
蘖
ト
販
売
目
標
を
１
０
０

億
円
と
す
る
歉
旅
行
売
上
高
シ

櫪
ア
瀾
％
歐
と
と
も
に
欷
Ｉ
Ｔ

イ
ン
フ
ラ
整
備
と
ワ
欟
ク
ス
タ

イ
ル
の
変
革
を
挙
げ
て
い
る
盜

　
３
点
目
は
欷
国
内
・
海
外
旅

行
お
よ
び
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
強

化
で
あ
り
欷
国
内
旅
行
分
野
で

は
国
内
仕
入
機
能
を
さ
ら
に
強

め
る
盜
こ
れ
は
新
中
期
経
営
計

画
の
要
点
で
も
あ
る
教
育
欷
ス

ポ
欟
ツ
な
ど
重
点
団
体
対
策
と

連
動
し
た
も
の
と
言
え
る
盜
海

外
旅
行
分
野
で
は
欷
欹
海
外
旅

行
に
強
い
名
鉄
観
光
飮
を
目
指

す
盜
具
体
的
に
は
欷
羽
田
国
際

化
対
応
と
東
京
海
外
企
画
仕
入

セ
ン
タ
欟
の
充
実
を
図
檸
て
い

く
盜
さ
ら
に
欷
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
強
化
に
向
け
欷
名
鉄
グ
ル
欟

プ
各
社
と
一
体
と
な
檸
た
セ
欟

ル
ス
プ
ロ
モ
欟
シ
欖
ン
欷
誘
致

活
動
な
ど
を
推
進
す
る
盜

　
こ
の
ほ
か
キ
欟
ワ
欟
ド
２
項

目
の
国
際
貨
物
部
門
で
は
欷
国

内
外
の
営
業
拠
点
整
備
歉
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
地
区
歐
と
営
業
強
化
欷

ま
た
旅
行
部
門
と
営
業
面
で
融

合
を
図
る
盜
３
項
目
の
中
で
人

材
教
育
の
強
化
で
は
欷
業
務
研

修
欷
階
層
別
研
修
欷
プ
レ
ゼ
ン

研
修
な
ど
の
充
実
を
挙
げ
て
い

る
盜

　
さ
ら
に
欷
こ
れ
ら
の
ミ
蘖
シ

欖
ン
や
キ
欟
ワ
欟
ド
の
取
り
組

み
を
集
約
し
た
も
の
が
欹
６
つ

の
強
化
項
目
飮
歉
コ
ア
事
業
欷

連
携
欷
機
能
欷
内
部
統
制
欷
教

育
欷
財
務
基
盤
‖
別
項
参
照
歐

と
し
て
示
さ
れ
て
い
る
盜

　
そ
し
て
欷
新
中
期
経
営
計
画

の
最
も
大
き
な
目
標
が
欹
旅
行

売
上
高
１
０
０
０
億
円
飮
だ
盜

こ
れ
に
は
欷
重
点
団
体
の
さ
ら

な
る
営
業
増
進
と
欷
イ
ン
タ
欟

ネ
蘖
ト
へ
の
取
り
組
み歉
別
項
歐

が
欠
か
せ
な
い
盜

　
重
点
団
体
へ
向
け
た
営
業
強

化
で
は
欹
開
拓
分
野
の
深
耕
と

新
規
マ
欟
ケ
蘖
ト
へ
の
チ
櫺
レ

ン
ジ
飮
が
最
大
の
眼
目
と
な
檸

て
い
る
盜

　
こ
の
う
ち
教
育
や
ス
ポ
欟
ツ

で
は
欷
仕
入
セ
ン
タ
欟
と
連
携

し
た
教
育
旅
行
マ
欟
ケ
蘖
ト
へ

の
深
耕
欷
ス
ポ
欟
ツ
大
会
な
ど

か
ら
学
校
行
事
へ
欷
学
校
行
事

か
ら
ス
ポ
欟
ツ
大
会
へ
セ
欟
ル

ス
を
拡
大
す
る
盜

　
宗
教
関
連
で
は
欷
遠
忌
取
扱

団
体
に
対
す
る
提
案
セ
欟
ル
ス

歉
霊
場
巡
礼
な
ど
歐
に
よ
る
安

定
顧
客
化
欷
第
爭
回
伊
勢
神
宮

式
年
遷
宮
の
取
り
組
み
を
強
め

て
い
く
歉
平
成
烙
年
お
白
石
持

行
事
歐
盜

　
福
祉
関
係
の
組
織
や
団
体
に

つ
い
て
は
欷
全
国
大
会
欷
ブ
ロ

蘖
ク
大
会
欷
施
設
職
員
旅
行
の

獲
得
を
強
め
欷
烙
年
民
生
委
員

視
察
旅
行
の
取
り
組
み
を
積
極

的
に
進
め
る
盜

　
相
互
取
引
で
は
欷
名
古
屋
鉄

道
と
連
携
し
欷
大
手
企
業
グ
ル

欟
プ
と
の
連
携
を
推
進
す
る
盜

　
官
公
庁
関
係
で
は
欷
情
報
の

早
期
入
手
と
デ
欟
タ
ベ
欟
ス
化

に
よ
り
官
庁
欷
外
郭
団
体
な
ど

の
全
国
大
会
欷
ブ
ロ
蘖
ク
大
会

へ
の
取
り
組
み
を
増
強
す
る
盜

ま
た
欷
異
業
種
と
の
連
携
を
通

じ
た
官
公
庁
へ
の
セ
欟
ル
ス
強

化
も
挙
げ
て
い
る
盜

　
平
成
烋
年
度
を
最
終
年
度
と
す

る
前
中
期
経
営
計
画
で
は
欷
欹
成

長
へ
の
挑
戦
飮
を
ス
ロ
欟
ガ
ン
と

し
て
欷
機
増
収
・
増
益
歉
純
資
産

の
回
復
歐
帰
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

・
Ｃ
Ｒ
Ｓ
経
営
毅
カ
ン
パ
ニ
欟
の

発
展
と
従
業
員
満
足
に
主
に
取
り

組
ん
で
き
た
盜

　
し
か
し
な
が
ら
欷
初
年
度
は
１

０
０
年
に
一
度
と
言
わ
れ
る
リ
欟

マ
ン
シ
欖
蘖
ク
に
よ
る
世
界
的
な

景
気
の
悪
化
と
新
型
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
の
影
響
で
計
画
を
大
き
く
下

回
り
欷
２
年
目
に
は
景
気
は
回
復

基
調
に
は
あ
檸
た
も
の
の
伸
び
悩

み
欷
最
終
年
度
は
東
日
本
大
震
災
欷

福
島
原
発
事
故
に
よ
檸
て
旅
行
需

要
は
大
き
く
停
滞
欷
ま
た
国
際
貨

物
も
物
流
の
構
造
的
変
化
に
よ
檸

て
当
初
計
画
の
未
達
成
を
余
儀
な

く
さ
れ
た
盜

　
た
だ
欷
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
経

営
環
境
下
に
お
い
て
も
欷
営
業
戦

略
面
で
従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
き

た
教
育
欷
ス
ポ
欟
ツ
欷
宗
教
を
は

じ
め
と
す
る
重
点
団
体
に
対
す
る

営
業
強
化
や
欷
構
造
改
革
歉
支
店

統
廃
合
や
管
理
部
門
の
ス
リ
ム

化
歐
欷
人
事
賃
金
制
度
改
革
歉
Ｄ

Ｃ
１
０
０
％
移
行
歐
欷
経
費
削
減

運
動
が
奏
効
し
欷
３
年
連
続
で
純

利
益
を
計
上
歉
利
益
の
出
せ
る
会

社
へ
体
質
改
善
歐
す
る
こ
と
が
で

き
欷
同
社
の
抱
え
る
財
務
上
の
課

題
で
あ
る
自
己
株
式
の
買
い
戻
し

消
却
や
自
己
資
本
比
率
の
ア
蘖
プ

な
ど
欷
財
務
面
で
は
健
全
な
会
社

に
向
か
檸
て
欷
一
歩
ず
つ
着
実
に

近
づ
い
て
い
る
と
言
え
る
盜

　
ま
た
欷
今
後
も
財
務
面
に
お
い

て
は
欷
資
金
の
流
動
性
歉
資
金
収

支
改
善
歐
を
高
め
欷
キ
櫺
蘖
シ
欒

フ
ロ
欟
経
営
に
傾
注
す
る
こ
と
が

望
ま
れ
て
い
る
盜

　
一
方
欷
旅
行
業
界
全
体
と
し
て

の
内
需
拡
大
は
欷
少
子
高
齢
化
や

人
口
減
少
社
会
の
問
題
を
抱
え
欷

ネ
蘖
ト
専
業
業
者
の
台
頭
欷
サ
プ

ラ
イ
ヤ
欟
の
直
販
化
欷
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の

参
入
欷
原
油
高
に
伴
う
燃
油
サ
欟

チ
櫺
欟
ジ
の
高
騰
欷
価
格
競
争
の

激
化
欷
景
気
の
減
速
感
な
ど
欷
決

し
て
明
る
い
話
題
ば
か
り
で
は
な

か
檸
た
が
欷
国
策
と
し
て
欹
観
光

立
国
飮
を
目
指
し
た
グ
ロ
欟
バ
ル

な
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
へ
の
期
待

は
欷
依
然
高
い
も
の
が
あ
る
盜

　
ま
た
欷
国
際
貨
物
で
は
チ
櫺
イ

ナ
プ
ラ
ス
ワ
ン
と
し
て
の
新
た
な

生
産
地
で
あ
る
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国

へ
の
企
業
進
出
や
海
上
貨
物
へ
の

物
流
シ
フ
ト
が
進
む
中
で
欷
海
外

拠
点
の
整
備
欷
拡
充
や
海
外
代
理

店
と
の
ネ
蘖
ト
ワ
欟
ク
強
化
欷
お

よ
び
収
益
構
造
の
変
化
に
耐
え
得

る
体
質
作
り
が
課
題
と
な
檸
て
き

た
盜

　
こ
の
よ
う
な
中
欷
同
社
は
創
立

燎
周
年
の
節
目
の
年
を
終
え
欷
次

な
る
発
展
に
向
け
た
新
た
な
ス
タ

欟
ト
台
に
立
檸
た
盜
同
社
燎
年
の

歴
史
が
刻
ん
だ
欹
強
み
と
弱
み
飮

を
原
点
に
立
檸
て
き
ち
ん
と
整
理

し
欷欹
強
み
飮
は
さ
ら
に
伸
ば
し
欷

欹
弱
み
飮
は
早
急
に
改
善
欷
事
業

撤
退
を
す
る
こ
と
も
必
要
だ
と
し

て
い
る
盜

（５） 第２６４０号第３種郵便物認可２０１２年（平成２４年）１月１４日（土曜日）


