
が語る新時代の旅行業 出
席
者（
順
不
同
）

ＪＴＢ社長 山北　栄二郎氏
Ｋ Ｎ Ｔ － Ｃ Ｔ
ホールディングス社長小山　　　佳延氏
日本旅行社長 小谷野　悦光氏
東武トップ
ツアーズ社長 百木田　康二氏

国
家
的
イ
ベ
ン
ト
開
幕
、波
及
効
果
に
業
界
が
大
き
な
期
待

「
持
続
可
能
な
」旅
行
に
注
力
小
谷
野

国
内
好
調
、大
型
案
件
動
く
百
木
田


年
の
旅
行
業
界
を
振
り
返
る

司会＝本社取締役編集長・森田淳

（８）第３２５０号 第３種郵便物認可 ２０２５年（令和７年）１月１日（水曜日）増刊

小山氏

百木田氏

　
新
し
い
年
、
２
０
２
５
年
が
明
け
た
。
昨
年

の
旅
行
業
界
は
国
内
旅
行
が
一
定
の
回
復
を
み

せ
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
絶
好
調
、
海
外
旅
行
は

回
復
し
つ
つ
も
か
つ
て
の
状
況
と
は
程
遠
い
、

と
い
う
の
が
お
お
ま
か
な
流
れ
だ
っ
た
。
今
年

は
国
内
旅
行
の
一
層
の
回
復
が
期
待
さ
れ
る
中

で
、
国
家
的
な
ビ
ッ
グ
イ
ベ
ン
ト
「
大
阪
・
関

西
万
博
」
が
４
月
に
開
幕
。
そ
の
波
及
効
果
に

業
界
関
係
者
は
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

本
紙
恒
例
の
旅
行
業
大
手
４
社
ト
ッ
プ
座
談
会

で
は
、
今
年
１
年
間
の
旅
行
業
界
全
体
と
自
社

の
動
き
、
今
後
の
旅
行
業
の
在
り
方
、
さ
ら
に

は
旅
館
・
ホ
テ
ル
な
ど
協
定
施
設
と
の
関
係
に

つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

　
（
東
京
・
芝
の
「
と
う
ふ
屋
う
か
い
」
で
。

Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
山
北
社
長
は
紙
上
参
加
）

　
―
―
（
司
会
）
２
０
２
４
年
の
旅

行
業
界
と
自
社
の
振
り
返
り
を
。

　
小
山
　
ま
ず
、本
題
に
入
る
前
に
、

一
昨
年
に
当
社
グ
ル
ー
プ
の
コ
ロ
ナ

関
連
の
業
務
で
多
大
な
ご
迷
惑
を
お

か
け
し
た
こ
と
に
、
改
め
て
お
詫
び

を
申
し
上
げ
た
い
。
世
間
の
皆
さ
ま

だ
け
で
な
く
、
業
界
の
皆
さ
ま
に
相

当
な
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
て
し
ま
っ
た

こ
と
に
つ
い
て
、
深
く
反
省
し
、
再

発
防
止
に
努
め
て
い
る
。

　
昨
年
１
年
間
の
旅
行
業
界
に
つ
い

て
は
、
国
内
旅
行
は
全
国
旅
行
支
援

な
ど
の
割
引
施
策
が
な
く
な
っ
た
こ

と
な
ど
で
、
少
し
落
ち
着
い
た
感
じ

の
１
年
だ
っ
た
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
全
体

と
し
て
は
横
ば
い
と
い
う
の
が
実
感

だ
。

　
一
方
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
突

き
付
け
ら
れ
た
１
年
で
も
あ
っ
た
。

特
に
自
然
災
害
。
元
日
に
起
き
た
能

登
の
地
震
や
、夏
の
ノ
ロ
ノ
ロ
台
風
、

南
海
ト
ラ
フ
の
注
意
情
報
な
ど
。
わ

れ
わ
れ
が
か
つ
て
経
験
し
た
こ
と
が

な
い
事
態
が
起
き
て
、
対
応
に
追
わ

れ
た
。

　
「
２
０
２
４
年
問
題
」
と
い
う
こ

と
で
、
バ
ス
の
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
が

深
刻
化
し
た
１
年
で
も
あ
っ
た
。

　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
増
加
や
Ａ
Ｉ
を

使
っ
た
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン

グ
の
採
用
も
あ
り
、
都
市
部
を
中
心

に
宿
泊
価
格
が
上
昇
し
た
こ
と
は
、

国
内
の
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
マ
イ
ナ

ス
材
料
か
も
し
れ
な
い
。
た
だ
、
当

社
の
添
乗
員
付
き
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア

ー
に
つ
い
て
は
、
列
車
や
航
空
機
利

用
の
ツ
ア
ー
が
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
に

戻
り
つ
つ
あ
る
。

　
一
方
、
バ
ス
ツ
ア
ー
は
先
ほ
ど
の

２
０
２
４
年
問
題
の
影
響
も
あ
り
、

コ
ロ
ナ
前
の
半
分
程
度
し
か
戻
っ
て

い
な
い
。

　
マ
イ
ナ
ス
の
面
ば
か
り
申
し
上
げ

た
が
、
プ
ラ
ス
の
面
で
は
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
増
加
。
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て

も
宿
泊
販
売
な
ど
大
き
な
プ
ラ
ス
に

な
っ
て
い
る
。

　
３
月
の
北
陸
新
幹
線
の
敦
賀
延
伸

効
果
は
確
実
に
あ
っ
た
。
花
火
や
祭

り
な
ど
、
夏
の
催
事
の
ツ
ア
ー
も
よ

う
や
く
コ
ロ
ナ
前
に
戻
っ
た
。

　
団
体
旅
行
は
企
業
業
績
の
回
復
に

よ
り
、
需
要
が
戻
り
つ
つ
あ
る
と
い

う
実
感
が
あ
る
。
特
徴
と
し
て
、
企

業
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
が
大
型
化
し
て
い
る
。

当
社
は
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
力

を
入
れ
て
い
る
が
、
パ
リ
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
や
東
京
マ
ラ
ソ
ン
に
よ
り
活
況

を
呈
し
た
と
こ
ろ
も
あ
る
。

　
教
育
旅
行
は
や
は
り
２
０
２
４
年

問
題
に
よ
り
、
貸
し
切
り
バ
ス
の
手

配
に
苦
心
し
た
。
バ
ス
以
外
の
交
通

機
関
の
活
用
や
、
仕
向
け
地
や
時
期

の
集
中
を
緩
和
す
る
な
ど
も
今
後
の

検
討
材
料
に
な
る
の
だ
ろ
う
。

　
先
に
発
表
し
た
中
計
（
中
期
経
営

計
画
）
で
、
今
後
の
強
化
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
三
つ
を
掲
げ
て
い
る
。訪
日
、

地
域
共
創
、
個
人
旅
行
だ
。
個
人
旅

行
は
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
軸
と
し

た
一
体
的
運
営
に
変
え
て
い
こ
う
と

考
え
て
い
る
。

　
小
谷
野
　
は
じ
め
に
、
昨
年
、
当

社
グ
ル
ー
プ
企
業
を
は
じ
め
旅
行
大

手
各
社
が
受
け
た
排
除
措
置
命
令
に

つ
い
て
、
お
詫
び
を
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
二
度
と
引
き
起
こ
す
こ
と

の
な
い
よ
う
、
社
内
は
も
ち
ろ
ん
、

業
界
全
体
で
改
革
に
取
り
組
ん
で
い

る
こ
と
を
冒
頭
申
し
上
げ
た
い
。

　
昨
年
を
振
り
返
る
と
、
国
内
に
お

い
て
は
、
１
月
１
日
の
能
登
半
島
地

震
や
８
月
の
南
海
ト
ラ
フ
臨
時
情
報

等
の
災
害
。
加
え
て
、
能
登
は
９
月

に
も
集
中
豪
雨
で
大
き
な
被
害
を
受

け
た
り
、
夏
の
猛
暑
も
長
く
続
い
た

り
、
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
こ
と
が
な

い
よ
う
な
異
常
気
象
が
続
い
て
い

る
。
人
と
自
然
と
の
向
き
合
い
方
が

変
化
し
て
い
く
状
況
で
、
お
客
さ
ま

の
旅
行
に
関
わ
る
時
期
的
な
動
向
も

大
き
く
変
え
て
い
か
ざ
る
を
得
な
い

と
こ
ろ
ま
で
来
て
い
る
。
歳
時
記
的

な
営
み
や
、
夏
休
み
だ
か
ら
旅
行
を

し
よ
う
と
い
う
定
番
意
識
は
な
か
な

か
変
わ
り
に
く
い
も
の
だ
が
、
新
し

い
環
境
に
合
わ
せ
た
新
し
い
消
費
行

動
を
促
す
よ
う
な
提
案
が
必
要
な
の

だ
と
感
じ
て
い
る
。

　
一
方
、
世
界
と
の
つ
な
が
り
に
目

を
向
け
る
と
、
特
に
日
本
と
海
外
の

物
価
の
違
い
。
交
流
の
乏
し
か
っ
た

コ
ロ
ナ
禍
で
表
面
化
し
な
か
っ
た
他

国
と
の
差
分
が
、
こ
こ
に
来
て
一
気

に
出
て
き
た
感
じ
だ
。
お
値
打
ち
な

選
択
を
続
け
て
き
た
国
内
の
消
費
マ

イ
ン
ド
か
ら
反
転
し
、
海
外
か
ら
の

お
客
さ
ま
に
選
ば
れ
る
た
め
に
は
、

価
格
が
高
く
と
も
、
満
足
度
が
高
く

付
加
価
値
の
あ
る
滞
在
を
提
供
す
る

と
い
う
意
識
の
変
化
が
求
め
ら
れ
る

の
だ
と
思
う
。

　
自
社
と
し
て
は
、
持
続
可
能
な
旅

行
業
を
見
据
え
た
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ツ

ー
リ
ズ
ム
に
注
力
し
た
。
旅
行
の
移

動
に
よ
っ
て
発
生
す
る
二
酸
化
炭
素

を
オ
フ
セ
ッ
ト
（
相
殺
）
す
る
カ
ー

ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
型
商
品
を
数
年
前

か
ら
販
売
し
て
い
る
が
、
昨
年
は
日

産
自
動
車
と
共
同
発
起
人
と
な
り
、

環
境
に
優
し
い
新
し
い
旅
の
ス
タ
イ

ル
の
普
及
を
目
指
す
「
グ
リ
ー
ン
ジ

ャ
ー
ニ
ー
推
進
委
員
会
」
を
発
足
さ

せ
た
。
二
酸
化
炭
素
排
出
量
が
少
な

い
鉄
道
や
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）
で

の
移
動
、
環
境
に
優
し
い
取
り
組
み

を
行
う
宿
泊
施
設
を
利
用
す
る
ツ
ア

ー
を
造
成
し
て
お
り
、
第
１
弾
と
し

て
熊
本
・
阿
蘇
、
伊
勢
志
摩
の
各
方

面
で
設
定
し
た
。
今
後
、
参
画
地
域

は
全
国
規
模
で
さ
ら
に
拡
大
す
る
。

　
百
木
田
　
ま
ず
、
皆
さ
ま
が
お
話

し
さ
れ
た
通
り
、旅
行
業
界
と
し
て
、

そ
し
て
当
社
と
し
て
も
、
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
が
ベ
ー
ス
に
あ
り
、
そ
の

上
に
収
入
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
間

違
い
は
な
く
、
私
ど
も
は
そ
の
こ
と

を
肝
に
銘
じ
て
、
再
発
防
止
に
力
を

入
れ
た
１
年
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
を

申
し
上
げ
た
い
。

　
昨
年
１
年
間
に
つ
い
て
は
、
概
況

的
に
は
国
内
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
好

調
に
推
移
し
て
、
海
外
だ
け
が
取
り

残
さ
れ
て
い
る
と
い
う
状
況
。

　
企
業
の
動
き
が
か
な
り
活
発
化
し

て
い
る
。
大
型
の
案
件
が
動
き
出
し

た
の
は
間
違
い
な
い
。
本
来
で
あ
れ

ば
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
旅
行
を
海
外
で

行
い
た
い
が
、
円
安
や
燃
油
サ
ー
チ

ャ
ー
ジ
に
よ
る
航
空
運
賃
の
高
止
ま

り
、
現
地
の
物
価
高
、
国
際
情
勢
な

ど
が
あ
り
、
海
外
へ
な
か
な
か
踏
み

切
れ
な
い
も
の
が
国
内
に
シ
フ
ト
し

て
い
る
状
況
が
間
違
い
な
く
あ
る
。

　
教
育
旅
行
も
完
全
に
戻
っ
た
と
言

え
る
。

　
こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
昨
年
１
年
間

は
総
じ
て
前
年
を
大
き
く
上
回
っ
た

と
い
う
状
況
だ
。

　
た
だ
、
そ
の
よ
う
な
中
で
も
１
月

１
日
の
能
登
半
島
地
震
の
影
響
は
非

常
に
大
き
か
っ
た
し
、
そ
の
後
の
豪

雨
災
害
も
含
め
て
自
然
災
害
の
影
響

が
大
き
か
っ
た
。
弊
社
は
災
害
に
関

し
て
は
、
復
旧
作
業
員
や
保
険
の
査

定
員
の
方
々
の
宿
泊
先
の
確
保
、
輸

送
手
配
な
ど
の
緊
急
支
援
を
行
っ

た
。

　
旅
行
と
旅
行
以
外
の
事
業
の
バ
ラ

ン
ス
を
ど
う
取
る
か
、
と
い
う
こ
と

に
注
力
し
た
１
年
で
も
あ
っ
た
。
感

染
症
対
策
事
業
が
３
月
で
終
わ
り
、

そ
の
後
を
ど
う
す
る
か
。

　
一
つ
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
と
し
て
、
一

般
財
団
法
人
地
域
・
教
育
魅
力
化
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
連
携
し
た
「
地

域
み
ら
い
留
学
」
が
あ
る
。
都
会
の

中
学
生
た
ち
に
、
地
方
の
公
立
高
校

へ
留
学
し
て
も
ら
う
プ
ロ
グ
ラ
ム

だ
。
全
国
１
１
０
の
自
治
体
が
参
画

し
、
今
年
は
８
０
０
人
以
上
、
累
計

で
３
１
０
０
人
が
進
学
し
て
い
る
。

過
疎
地
の
高
校
で
廃
校
の
危
機
に
あ

っ
た
と
こ
ろ
が
こ
の
事
業
に
よ
り
復

活
し
て
い
る
。

　
わ
れ
わ
れ
は
地
域
と
い
う
も
の
を

大
事
に
し
て
い
る
。
日
本
が
元
気
に

な
る
に
は
、
地
域
が
元
気
に
な
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。
過
疎
化
や
高
齢

化
が
進
み
、
破
綻
し
そ
う
に
な
っ
て

い
る
地
方
の
財
政
を
ど
う
立
て
直
す

か
。
そ
の
意
味
で
も
こ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
意
義
あ
る
も
の
で
、
成
功
事
例

を
増
や
せ
る
か
ど
う
か
が
地
域
を
活

性
化
さ
せ
る
上
で
の
一
つ
の
試
金
石

に
な
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス

も
活
気
づ
い
て
き
た
。
Ｎ
Ｆ
Ｔ
（
非

代
替
性
ト
ー
ク
ン
）
を
活
用
し
た
デ

ジ
タ
ル
住
民
票
を
２
０
２
３
年
か
ら

販
売
し
て
い
る
が
、
こ
れ
が
当
た
っ

て
い
る
。
販
売
開
始
か
ら
わ
ず
か
１

分
で
全
国
か
ら
注
文
が
殺
到
し
、
販

売
総
数
千
個
に
対
し
て
１
万
３
千
個

以
上
の
申
し
込
み
が
あ
っ
た
。現
状
、

売
り
上
げ
全
体
に
大
き
く
裨
益

ひ
え
き

し
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
地
域
に
人

の
流
れ
を
つ
く
る
布
石
を
打
っ
た
と

い
う
意
味
で
効
果
が
あ
っ
た
と
思

う
。

　
こ
の
ほ
か
山
形
県
西
川
町
の
カ
ヌ

ー
セ
ン
タ
ー
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ

Ｎ
Ｆ
Ｔ
の
販
売
、
東
京
都
墨
田
区
や

大
阪
府
大
阪
狭
山
市
な
ど
と
の
災
害

時
連
携
協
定
、
ク
ル
ー
ズ
の
専
門
部

署
の
開
設
な
ど
が
当
社
の
取
り
組
み

と
し
て
目
立
っ
た
と
こ
ろ
だ
。


