
女将たちが語る宿の未来
自
然
豊
か
な
秘
境
の
宿

変
わ
ら
ず
そ
こ
に
在
り
続
け
る

〝
引
き
算
〟の
お
も
て
な
し
目
指
す

宿
を
全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

つ
な
が
り
を
次
世
代
に
受
け
継
ぎ

お
客
さ
ま
と〝
相
思
相
愛
〟に

　

わ
が
宿
の
特
徴

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応

安部里美さん

柳　明美さん
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　活気が戻ってきた観光業界。社
会環境が変化する中、宿の伝統を
守り続けながら新たな変革に立ち
向かう女将たちがいる。今回は温
泉地から氏にお集まりいただき、
人手不足の状況や理想の女将像な
どを伺った。（本社会議室で）

　
―
―
お
宿
の
特
徴
、
セ
ー
ル
ス

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
安
部
　
山
形
県
の
大
平
温
泉
か

ら
参
り
ま
し
た
。
母
な
る
川
・
最

上
川
の
源
流
に
位
置
し
ま
し
て
、

最
後
は

～

分
ほ
ど
ト
レ
ッ
キ

ン
グ
を
し
て
お
越
し
い
た
だ
く
よ

う
な
、
山
深
い
場
所
に
あ
る
秘
境

の
一
軒
宿
で
す
。
営
業
は
４
月
下

旬
か
ら

月
上
旬
ま
で
。
約
半
年

間
と
い
う
限
ら
れ
た
営
業
の
中
で

は
あ
り
ま
す
が
、
お
か
げ
さ
ま
で

１
１
７
年
目
を
迎
え
ま
し
た
。
家

業
と
し
て
営
ん
で
き
た
宿
で
、
私

は
４
番
目
の
末
っ
子
娘
で
す
。

　
客
室
は

室
で
、
客
室
単
価
は

１
万
８
千
円
。
内
風
呂
と
露
天
風

呂
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
源
泉
を
引

い
て
お
り
ま
し
て
、
全
て
源
泉
掛

け
流
し
で
す
。
体
に
優
し
い
温
泉

で
す
の
で
、
料
理
も
地
産
地
消
を

大
切
に
し
た
、
優
し
い
も
の
を
提

供
し
て
い
ま
す
。
地
元
の
お
母
さ

ん
が
中
心
と
な
り
、
地
元
の
保
存

食
な
ど
も
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

　
当
館
は
電
気
や
水
道
、
電
波
も

届
か
な
い
よ
う
な
、
な
い
な
い
尽

く
し
の
宿
で
は
あ
り
ま
す
が
、

「
な
い
豊
か
さ
」
を
楽
し
め
る
の

が
自
慢
で
す
。
今
年
は
ゴ
ー
ル
デ

ン
ウ
イ
ー
ク
の
オ
ー
プ
ン
日
に
向

け
て
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
自

然
に
寄
り
添
い
な
が
ら
の
運
営
で

す
の
で
、
吾
妻
山
で
同
じ
よ
う
な

条
件
で
営
む
秘
湯
の
山
宿
と
協
力

し
な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
柳
　
松
之
山
温
泉
は
、
新
潟
県

南
部
の
山
間
に
あ
る
温
泉
地
で
、

９
軒
の
宿
を
構
え
ま
す
。
冬
は
３

㍍
以
上
の
雪
が
積
も
る
豪
雪
地
帯

で
す
。
当
館
は
明
治
中
頃
の
創
業

で
、
昭
和

年
代
ま
で
は
湯
治
場

と
し
て
営
業
し
て
い
ま
し
た
が
、

昭
和

年
ご
ろ
か
ら
現
在
の
旅
館

の
形
態
と
な
り
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ

が
明
け
て
か
ら
の
３
年
間
、
補
助

金
を
活
用
し
な
が
ら
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
工
事
を
進
め
ま
し
て
、
１
年
目

は
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
後
や
夕
食
後
に

ご
利
用
い
た
だ
け
る
バ
ー
を
温
泉

街
に
新
設
し
ま
し
た
。
２
年
目
は

客
室
の
改
装
。
２
～
３
部
屋
を
広

い
１
部
屋
に
し
て
、
露
天
風
呂
を

設
置
し
て
付
加
価
値
を
高
め
た
客

室
を
新
た
に
作
り
上
げ
ま
し
た
。

客
室
数
は

室
か
ら

室
に
減
り

ま
し
た
が
、
客
室
単
価
は
１
万
８

千
円
か
ら
７
万
円
ま
で
幅
広
い
価

格
帯
を
設
け
、
多
様
な
ニ
ー
ズ
に

お
応
え
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　
工
事
３
年
目
に
あ
た
る
昨
年

は
、
露
天
風
呂
や
食
事
処
の
改
装

を
行
い
ま
し
た
。
食
事
処
は
図
書

室
へ
と
生
ま
れ
変
わ
り
、
本
や
漫

画
を
そ
ろ
え
て
お
客
さ
ま
が
客
室

以
外
で
も
ゆ
っ
た
り
と
く
つ
ろ
げ

る
空
間
を
ご
提
案
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　
宴
会
場
は
、
個
人
向
け
の
ダ
イ

ニ
ン
グ
に
改
装
し
ま
し
た
。
せ
っ

か
く
米
ど
こ
ろ
・
新
潟
に
お
い
で

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
の
で
、
米

の
も
み
が
ら
を
燃
料
に
し
た
ぬ
か

釜
を
設
置
し
、
羽
釜
で
炊
い
た
ご

飯
を
朝
・
夕
食
に
お
出
し
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
松
之
山
温
泉
特
有

の
高
温
の
温
泉
熱
を
利
用
し
て
、

地
元
産
の
豚
肉
を
真
空
パ
ッ
ク
で

調
理
し
た「
湯
治
豚
」を
開
発
し
、

お
客
さ
ま
の
目
の
前
で
切
り
分
け

て
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。
温
泉
地

に
は
豊
か
な
水
源
が
あ
り
、
浄
水

場
も
近
い
の
で
、
お
風
呂
上
が
り

に
は
お
い
し
い
地
元
の
お
水
を
お

召
し
上
が
り
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
。

　
金
内
　
当
館
は
新
潟
の
ど
真
ん

中
、
長
岡
市
に
ご
ざ
い
ま
す
。
当

地
も
冬
に
は
３
㍍
の
積
雪
が
あ
る

よ
う
な
地
域
で
す
が
、
長
岡
市
は

人
口

万
人
の
都
市
で
非
常
に
除

雪
体
制
が
整
っ
て
お
り
ま
し
て
、

車
が
走
行
で
き
な
い
こ
と
は
ほ
と

ん
ど
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。

　
長
岡
と
い
え
ば
、毎
年
８
月
に

全
国
的
に
も
有
名
な
花
火
大
会
が

ご
ざ
い
ま
す
。毎
年
規
模
や
内
容

が
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
て
お
り

ま
す
が
、花
火
だ
け
で
は
な
い
、年

間
を
通
じ
て
来
訪
い
た
だ
け
る
よ

う
な
観
光
地
を
目
指
し
、行
政
も

少
し
ず
つ
観
光
振
興
に
力
を
入
れ

て
く
だ
さ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。　

　
よ
も
ぎ
ひ
ら
温
泉
は
、
旅
館
は

わ
ず
か
３
軒
の
み
。
２
０
０
４
年

に
発
生
し
た
中
越
地
震
で
は
、
私

ど
も
の
地
域
も
大
き
な
被
害
を
受

け
ま
し
た
。
残
念
な
が
ら
、
能
登

半
島
地
震
の
時
の
よ
う
な
、
企
業

の
再
建
に
向
け
て
の
国
の
補
助
や

保
証
制
度
が
全
く
な
く
、
自
力
で

再
建
を
進
め
ざ
る
を
得
な
い
状
況

で
本
当
に
苦
し
く
厳
し
い

年
を

乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
よ

う
な
矢
先
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
発
生
。
コ
ロ
ナ
禍
は

地
震
の
時
よ
り
も
厳
し
い
日
々
で

し
た
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
金

融
機
関
か
ら
の
支
援
が
早
く
決
ま

っ
た
こ
と
も
あ
り
、
ま
た
幸
い
に

も
社
員
は
前
向
き
で
、
退
職
者
も

出
す
こ
と
な
く
、
何
と
か
持
ち
こ

た
え
、
現
在
に
至
っ
て
い
る
と
い

う
と
こ
ろ
で
す
。

　
客
室
数
は

室
で
、平
均
単
価

は
２
万
３
千
円
前
後
。新
潟
は
首

都
圏
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
が
良
好
で

す
の
で
、お
客
さ
ま
の
５
割
は
首

都
圏
か
ら
お
越
し
に
な
ら
れ
ま

す
。市
内
の
お
客
さ
ま
に
よ
る
昼

間
の
宴
会
利
用
も
ご
ざ
い
ま
す
。

温
泉
は

～

度
の
低
温
の
単
純

硫
黄
冷
鉱
泉
で
、つ
る
つ
る
す
べ

す
べ
と
し
た
肌
ざ
わ
り
が
特
徴
で

す
。料
理
は
、料
理
長
と
約
２
年
に

わ
た
っ
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、現

在
は
ダ
イ
ニ
ン
グ
で
お
出
し
す
る

料
理
と
団
体
料
理
と
で
演
出
方
法

を
変
え
て
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
二
瓶
　
当
館
は
磐
梯
朝
日
国
立

公
園
内
に
位
置
す
る
安
達
太
良
山

の
ふ
も
と
、
岳
温
泉
で
家
業
と
し

て
営
ん
で
い
る
温
泉
宿
で
す
。
岳

温
泉
は
１
２
０
０
年
の
歴
史
を
持

つ
と
い
わ
れ
て
お
り
ま
し
て
、
標

高
約
１
７
０
０
㍍
の
安
達
太
良
山

の
８
合
目
が
温
泉
の
湧
出
地
で

す
。
そ
の
湧
出
地
よ
り
、
自
然
の

落
差
を
利
用
し
て
８
㌔
か
け
て
温

泉
を
引
湯
し
、
日
本
一
の
引
き
湯

の
長
さ
を
誇
り
ま
す
。

　
温
泉
は
全
国
的
に
も
珍
し
い
酸

性
泉
。
ピ
リ
ピ
リ
す
る
く
ら
い
強

い
酸
性
で
す
が
、
８
㌔
引
湯
し
て

い
る
間
に
適
度
に
湯
も
み
さ
れ
、

各
旅
館
の
湯
船
に
注
が
れ
る
時
に

は
酸
が
ま
ろ
や
か
に
な
り
、
や
わ

ら
か
な
湯
あ
た
り
を
お
楽
し
み
い

た
だ
け
ま
す
。

　
岳
温
泉
に
は
か
つ
て

軒
の
旅

館
が
あ
り
ま
し
た
が
、現
在
は
９

軒
に
ま
で
減
少
し
ま
し
た
。家
業

と
し
て
営
む
宿
は
ほ
と
ん
ど
姿
を

消
し
、多
く
が
外
部
資
本
に
よ
る

運
営
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ

う
な
背
景
も
あ
り
、地
域
お
こ
し

に
つ
い
て
は
い
ま
だ
足
並
み
が
そ

ろ
え
ら
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で

す
。

　
花
か
ん
ざ
し
は
創
業
１
５
０

年
、
８
室
の
み
の
木
造
の
小
さ
な

宿
で
す
。
建
物
は
階
段
の
み
で
廊

下
も
細
く
、
お
客
さ
ま
に
は
ご
不

便
を
お
か
け
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
そ
の
古
さ
や
不
便
さ
を

「
風
情
」
と
し
て
感
じ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
な
演
出
を
心
掛
け
て
い

ま
す
。
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
は
肩

肘
張
ら
ず
に
お
過
ご
し
い
た
だ
け

る
静
か
な
空
間
で
あ
る
こ
と
。


～

代
の
ご
夫
婦
で
の
ご
利
用
が

多
く
、山
の
自
然
だ
け
で
は
な
く
、

温
泉
街
も
楽
し
み
た
い
と
い
う
方

に
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

客
室
単
価
は
５
万
円
ほ
ど
で
す
。

　
岳
温
泉
は
約

万
年
前
、
安
達

太
良
山
が
噴
火
し
た
際
に
火
山
灰

が
降
り
積
も
っ
た
場
所
に
位
置
し

ま
す
。
そ
の
た
め
、
火
山
灰
層
を

通
過
し
て
磨
か
れ
た
、
と
て
も
お

い
し
い
伏
流
水
が
湧
き
出
て
お

り
、
酒
造
り
や
農
業
も
盛
ん
に
行

わ
れ
て
い
ま
す
。
福
島
は
広
く
、

中
通
り
、
会
津
、
浜
通
り
の
３
エ

リ
ア
に
分
か
れ
て
い
ま
す
が
、
東

日
本
大
震
災
の
時
に
避
難
生
活
を

共
に
し
た
経
験
か
ら
エ
リ
ア
を
ま

た
い
で
の
交
流
が
盛
ん
で
す
。
そ

う
い
っ
た
人
と
の
つ
な
が
り
も
あ

り
、
山
の
麓
の
宿
で
あ
り
な
が
ら

も
、
海
を
有
す
る
浜
通
り
か
ら
新

鮮
な
魚
介
類
を
入
荷
で
き
ま
す
。

そ
の
た
め
、
山
の
恵
み
、
海
の
恵

み
の
両
方
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け

ま
す
。

　
―
―
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
お
客
さ

ん
は
来
て
い
ま
す
か
。

　
安
部
　
約
半
年
の
み
の
営
業
で

は
あ
り
ま
す
が
、
昨
年
は

カ
国

か
ら
お
越
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
前
は
ア
ジ
ア
圏
の
お
客
さ

ま
が
中
心
で
し
た
が
、
去
年
は
ア

ジ
ア
に
加
え
て
北
欧
や
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
な
ど
か
ら
も
お
越
し
い
た
だ

き
、
徐
々
に
幅
が
広
が
っ
て
い
ま

す
。
特
に
、
日
本
各
地
で
秘
湯
巡

り
を
楽
し
ん
で
い
る
方
や
、
不
便

さ
を
楽
し
む
旅
を
好
む
方
が
多

く
、
環
境
や
地
域
の
特
性
に
理
解

の
あ
る
方
ば
か
り
で
助
か
っ
て
い

ま
す
。

　
言
語
に
つ
い
て
は
、
私
自
身
、

台
湾
で
生
活
し
て
い
た
経
験
が
ご

ざ
い
ま
し
て
、
英
語
と
中
国
語
の

対
応
が
可
能
で
す
。
他
ス
タ
ッ
フ

も
対
応
で
き
ま
す
の
で
、
安
心
し

て
接
客
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
柳
　
当
館
は
ア
ジ
ア
圏
の
お
客

さ
ま
が
中
心
で
す
。
新
潟
県
の
積

極
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
も
あ
り
、
特

に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
多
い
印
象
で

す
が
、
香
港
、
台
湾
、
タ
イ
の
ほ

か
、
欧
米
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
の

お
客
さ
ま
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。
現
状
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
全

体
の
１
割
未
満
で
す
が
、
よ
り
多

く
の
お
客
さ
ま
に
お
越
し
い
た
だ

け
る
よ
う
、
集
客
に
力
を
入
れ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
言
語
は
、
英
語
と
中
国
語
に
対

応
し
た
ベ
ト
ナ
ム
人
の
フ
ロ
ン
ト

ス
タ
ッ
フ
が
在
籍
し
て
お
り
ま
す

の
で
、
今
の
と
こ
ろ
十
分
対
応
で

き
て
い
ま
す
。

　
金
内
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
少
し

ず
つ
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
長

岡
市
は
ニ
シ
キ
ゴ
イ
発
祥
の
地
と

し
て
知
ら
れ
、
世
界
各
国
か
ら
バ

イ
ヤ
ー
が
訪
れ
ま
す
。
し
か
し
、

海
外
の
お
客
さ
ま
は
、
宴
会
予
約

の
直
前
キ
ャ
ン
セ
ル
が
多
い
と
い

う
課
題
も
あ
り
、
バ
イ
ヤ
ー
が
集

中
す
る

～

月
は
、
観
光
の
ト

ッ
プ
シ
ー
ズ
ン
と
も
重
な
り
ま
す

の
で
、
お
引
き
受
け
は
控
え
て
お

り
ま
す
。

　
こ
の
た
び
、
佐
渡
島

さ

ど

の
金
山
が

世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
た
こ
と
を

契
機
に
、
新
潟
県
全
体
で
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
集
客
へ
の
機
運
が
高
ま
っ

て
い
ま
し
て
、
プ
ロ
の
方
々
を
交

え
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
一
方
で
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

に
依
存
し
す
ぎ
る
こ
と
に
も
課
題

が
あ
り
、
現
場
に
身
を
置
く
者
と

し
て
、
大
き
く
変
化
し
た
旅
行
形

態
や
来
訪
に
つ
な
げ
る
「
何
か
」

を
模
索
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
し
、
行
政
の
皆
さ
ま
や

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
方
々
と
も
率

直
な
意
見
交
換
の
機
会
を
作
る
こ

と
も
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
言
語
対
応
に
つ
い
て
は
、英
語
、

韓
国
語
、
中
国
語
が
話
せ
る
ス
タ

ッ
フ
が
お
り
ま
す
が
、
シ
フ
ト
に

よ
っ
て
不
在
の
時
間
帯
も
あ
り
ま

す
の
で
、
ポ
ケ
ト
ー
ク
を
活
用
し

て
い
ま
す
。
何
よ
り
も
、
今
は
旅

館
の
個
性
を
磨
き
、
地
域
の
魅
力

を
発
信
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
海
外
の
お
客
さ
ま

は
、
来
訪
の
目
的
が
し
っ
か
り
し

て
い
る
と
い
う
印
象
で
す
。
よ
も

ぎ
ひ
ら
を
訪
れ
る
意
味
や
意
義
、

海
外
の
皆
さ
ま
の
高
い
知
的
好
奇

心
を
刺
激
し
、
満
足
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
な
体
験
や
コ
ン
テ
ン
ツ

を
提
供
す
る
必
要
性
を
強
く
感
じ

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
当
館
で
は
、

長
岡
が
全
国
で
２
番
目
に
酒
蔵
が

多
い
地
域
で
あ
る
こ
と
を
生
か

し
、
市
内
に
あ
る

蔵
元
全
て
の

お
酒
を
館
内
で
お
楽
し
み
い
た
だ

け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
近
く
に
あ
る
金
運
の
神

様
や
弘
法
大
使
ゆ
か
り
の
滝
な

ど
、
昔
か
ら
地
域
の
方
々
が
大
切

に
守
り
、
受
け
継
い
で
き
た
も
の

を
Ｐ
Ｒ
す
る
た
め
の
冊
子
制
作
な

ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ

れ
ら
を
通
じ
て
、
観
光
コ
ン
テ
ン

ツ
と
し
て
地
域
の
魅
力
を
広
め
、

多
く
の
お
客
さ
ま
に
「
こ
こ
で
し

か
味
わ
え
な
い
体
験
」
を
お
届
け

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
二
瓶
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
全
体

の
５
％
程
度
で
、
欧
米
の
お
客
さ

ま
が
中
心
で
す
。特
徴
的
な
の
は
、

山
登
り
や
湯
守
文
化
、
さ
ら
に
は

吾
妻
五
葉
松
の
盆
栽
文
化
を
学
び

に
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
多
い
こ

と
。
こ
れ
ま
で
岳
温
泉
に
は
、
国

立
公
園
の
中
に
あ
る
に
も
関
わ
ら

ず
、
ビ
ジ
タ
ー
セ
ン
タ
ー
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
当
旅
館

の
一
角
を
改
装
し
て
、
安
達
太
良

山
や
周
辺
の
自
然
を
ご
案
内
し
た

り
、
ア
ウ
ト
ド
ア
ギ
ア
の
レ
ン
タ

ル
な
ど
の
機
能
を
有
し
た
、
自
然

セ
ン
タ
ー
を
宿
内
に
作
り
ま
し

た
。
環
境
省
と
の
連
携
で
実
証
事

業
も
進
め
て
き
ま
し
て
、
そ
の
一

環
と
し
て
も
お
客
さ
ま
が
お
越
し

い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、
徐
々

に
、
地
域
の
自
然
の
魅
力
が
認
知

さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
は
今
後
さ
ら
に
受
け
入
れ
て

い
く
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す

が
、
ま
だ
ま
だ
外
国
の
方
の
み
な

ら
ず
、
日
本
人
の
方
に
と
っ
て
さ

え
課
題
と
な
る
点
が
多
々
あ
り
ま

す
の
で
、
温
泉
地
全
体
と
し
て
受

け
入
れ
体
制
の
整
備
を
し
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。


